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Los jefes se ahorrarian
un 20% si fueran mas
flexables con el empleado

menos horas extras y contratarian menos personal en

los momentos de mds demanda, segtin un estudio dela UPC

A. ZANON
20 MINUTOS
Unaemptesa podria ahorrar-
seentreun 20 yun 25% dela
reruneracion a sus emplea-
dos si fornentasen un horario
mads flexible. Lo dice un es-
tudio de la Universitat Po-
litecnica de Catalunya (UPC)
tras diez afios de muestreo.
Y ganan los dos, tanto los tra-
bajadores comola empresa.
Esta flexibilidad pasa por
unajornada mediade 40 ho-
ras. Por ejemplo: 50 durante
una semana, pero 30 la si-
guiente, cuando hay menos
demanda de trabajo.

Permisos mas faciles
Las empresas deberfan ade-
lantar tanto como sea posi-
ble el calendario de las épo-
casconmas trabajo pata que
los empleados puedan pla-
nificarse su vida personal.
También deherfan ser
menos restrictivas enlacon-
cesién de permisos. Sonme-
didas que benefician a los
trabajadores.

Apoyo alas
empresarias

Precisamente, la reorganiza-
cion del tiempo en el trabajo es
unade las prioridades de las
politicas de mujer gue impul-
sa el Govern. Dos tercios defos
60,8 millones que se destinan
para fomentar fa igualdad en-
tre sexos sirven para realizar
estudios sobre el tiempo y el
trabajo y su repercusién enel
ambito econémico, para cam-
padas de sensibilizacién o para
incrementar ol apoyo a empre-
sarias yemnprendedoras, Fl res
to de las partidas pretenden
abordar Ia violencia condra kas
mujeres o hacer de la Generali-
tat una institucion ejemplar.

Segtin el profesor de orga-
nizacion Empresarial de la
UPC, Jordi Gjeda, las empre-
sas estudiadas se han ahorra-
do aquel 20% citado porvarias
vias. Primero: no se pagan ho-
ras extras ni se deben hacer
coniratos especiales. Segun-

do, porque se atiende el
boorn de demanda y aumen-
tan las ventas (por ejemplo,
un sdbado por la tarde en
una tienda). Y tercero: la
mercancia almacenada, que
cuesta dinero, tiene salida.

Calculo artesanal

Para mejorar los horarios,
Rational Time, empresa diri-
gida por Ojeda, calculaen
pocos minutos la planifica-
cidén dptima. «Muchas em-
presas lo calculan de mane-
ra artesanaly, argumenta.
Matfas Carnero, de UGT
en Seat, explica que los tra-
bajadores saben con dos
meses de antelacion qué se-
manas trabajardn de lunes
asdbado, y qué otras 1o ha-
ran s6lo hasta el miércoles,
como la actual, Todo se com-
pensa a final de ano.
Carmen Atienza, de UGT
en Caprabo, explica que en
su firma se ha avanzado en
los permisos de maternidad
oenayudas para familias con
personas discapacitadas.




