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¢POR QUEFLEXIBILIDAD EN LA PRODUCCION?

Porque necesitamos abastecer al mercado de manera eficaz y garantizar la
estabilidad del empleo durante las fluctuaciones de la demanda, adaptando la
jornada laboral a las necesidades de la Produccion.

De esta manera, se mantiene la competitividad asegurando al mismo tiempo el
empleo, el nivel salarial y el nimero de dias de descanso.

FLEXIBILIDAT

Por ello, en SEAT apostamos por una mayor flexibilidad en nuevas formas de
organizacion del trabajo como herramienta para lograr su competitividad y
ofrecer la maximagarantia y estabilidad de empleo.
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CUENTA DE HORAS (1/4)

La “Cuenta de horas” tiene como objetivo adaptar la actividad laboral a la
demanda del mercado y asegurar la estabilidad del empleo, garantizando al
mismo tiempo la integridad del salario.

Por este concepto se entiende que, en funcidn de que la demanda del mercado
vaya al alza o a la baja, la plantilla podra trabajar mas horas (deuda de la
empresa) o menos (deuda del trabajador) percibiendo el mismo salario, con el
compromiso de recuperarlas o trabajarlas posteriormente segin computen de
mas o de menos respecto a la jornada laboral bésica.

Con la “Cuenta de horas” se dispone de una herramienta basica de flexibilidad
que permite afrontar con medidas internas las situaciones derivadas de un
acusado descenso o repunte de la demanda. Asi, en el primero de los casos,
podria evitar tener que recurrir a un Expediente de Regulacién de Empleo (ERE)
ante un hipotético excedente de personal y, en el segundo, atender con agilidad
un incremento de la demanda.

CUENTA DE HORAS (2/4)

La cuenta de horas colectiva se aplica a todo el personal de la Empresa. De esta
manera, en situaciones de baja actividad productiva, para reducir la jornada
laboral bésica podemos:

a) establecer dias de inactividad en el calendario laboral, u
b) organizar rotativamente dias de descanso individual adicionales.

Estas horas se acumularan en negativo en la cuenta de horas colectiva.

Por otro lado, en situaciones de elevada actividad productiva, la jornada laboral
basica podra ser ampliada estableciendo:

a) dias de trabajo de lunes a viernes por encima de la jornada laboralbasica, o
b) dias adicionales de trabajo en fines de semana.

Estas horas se acumularan en positivo en la cuenta de horas colectiva.

Estas medidas se aplicaran en ambos casos de forma colectiva y acordada con la
Representaci6n Social. De esta forma, tenemos cuenta de horas colectiva por
centro de trabajo y linea de producto.




CUENTA DE HORAS (3/4)

El saldo de esta Cuenta de horas es interanual, sin limite en el tiempo.

El saldo méaximo es de 200 horas en positivo y de 280 horas en negativo, pero en
cualquier caso, el trabajador seguird percibiendo su sueldo. De esta forma, se
desvincula, gracias a esta cuenta de horas, el salario de las horas trabajadas, de
manera que el nimero de jornadas pueda variar independientemente del sueldo,
que siempre se mantiene integro.

Si la cuenta colectiva llegase a menos 280 horas, se podra aplicar una
clausula de salvaguarda para mantener el empleo, consistente en una
reduccion proporcional de salario y jornada con acuerdo de la Representacion
Social, a fin de evitar la aplicacién de un ERE, pudiéndose también adoptar
otras medidas que se pacten.

CUENTA DE HORAS (4/4)

Funcionamiento colectivo
segun calendario laboral en
Comit é Intercentros

Operativa individual entre
trabajadores y su jefatura
Cada trabajador dispone de una cuenta de horas personal donde se reflejan en

negativo las horas trabajadas de menos y en positivo las horas trabajadas de
maés, distinguiéndolas por su origen colectivo o individual.

Al finalizar el contrato laboral el saldo positivo o negativo de la cuenta de horas
personal se liquidara con el finiquito al importe establecido en el Convenio
Colectivo.
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CALENDARIO LABORAL
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El sector automovilistico en el que SEA | compite, estasujeto a una serie de
fluctuaciones del mercado que varian en funcién de mditiples factores. Por esta
razon, la actividad productiva tiene que adaptarse con versatilidad a la
demanda del Cliente, con el objetivo de mantener la competitividad y garantizar

la estabilidad del empleo.

o 2007

Por lo tanto, atendiendo a esas variaciones, SEAT elabora su Programa
Operativo mes a mes. Este programa permite adaptar la jornada laboral de
producci6n en funcién de la previsién sobre los volimenes productivos.

De esta manera, el calendario laboral se actualiza mensualmente, segun el
Programa Operativo (P.O.) por acuerdo con la Representacién Social.

JORNADA ANUAL

El XVII Convenio Colectivo de SEAT establece una Jornada Laboral Anual de 214
dias para el afo 2007.

214 dias de trabajo individual por persona y afio

No obstante, la jornada anual individual podra ampliarse en funcién de las
necesidades productivas hasta un maximo de 233 d ias; si bien en condiciones
excepcionales podra llegarse hasta 237 dias, previo acuerdo con la
Representaci6n Social.

En cualquier caso, siempre que la jornada laboral se amplie, las horas trabajadas
en exceso podréan acumularse en la “cuenta de horas”, tal y como sefialan los
acuerdos relativos a la flexibilidad laboral.

JORNADA DIARIA

Para el personal directo e indirecto que trabaje a tres turnos rotativos, la jornada
laboral diaria es de 8 horas de presencia, lo que representa 1712 horas de
presencia anual de media.

Para el resto de personal, la jornada diaria sera de 8 horas 35 minutos de
presencia.

En Dependencias en las que no se trabaje a tres turnos rotativos, por acuerdo
entre el trabajador y su jefatura podran establecer jornadas individuales de 6 a 10
horas diarias, a las que se aplicaré el régimen de cuenta individual de horas. Si el
cambio afectase a toda la Dependencia, se requerird el previo acuerdo entre la
Direccién y la Representacién Social, con aplicaci 6n del régimen de cuenta de

horas colectiv:

8 horas jornada regular

6 horas minimo




HORARIO LABORAL

Ejemplo de horario laboral con flexibilidad
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JORNADA LABORAL

Para los trabajadores a turno diurno se podra establecer una banda de sesenta
minutos de flexibilidad en su horario, siempre que lo permitan | as caracteristicas
de su puesto de trabajo, y siempre que no afecte a la buena marcha de la
produccién o al trabajo de otras dependencias.

Dicha banda horaria serd computable dentro de la jornada, de forma que se
cumpla la prestaci6n real y efectiva de trabajo prevista en el vigente Convenio

Colectivo.

REGIMEN DE TURNOS DE PRODUCCION

Como regla general, se establece un sistema de 15 turnos semanales de lunes a

viernes.
Por motivos de lanzamientos y puntas de demanda se podran programar turnos
adicionales pactados con la Representaci 6n Social dentro del acuerdo sobre
calendario laboral seg in el Programa Operativo.

Turno A
o i
«c |
Lunes Martes | Miércoles | Jueves | Viemes | Sabados [ Domingo |

Por otro lado, seran validos otros sistemas de 18 0 21 turnos que es&n
establecidos o que se establezcan por acuerdo con la Representacién Social en

determinadas Dependencias de la empresa en atencién a sus necesidades de
organizacion o produccion.

CORREDOR DE VACACIONES

En linea con el nuevo concepto de flexibilidad, las vacaciones colectivas de
verano se distribuirdn dentro de un periodo de doce semanas, comprendidas en

los meses de julio, agosto y septiembre (corredor de vacaciones).

Las vacaciones se distribuirdn en uno o més turnos, que podran aplicarse a toda
la compafiia o por areas o dependencias, a decisi6n de la empresa,

comunic &ndolo ésta a la Representacion Social.
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Corredor devacaciones |
Cuando el disfrute de las vacaciones sea en septiembre o fuera del corredor, los
trabajadores afectados percibiran unplus de desplazamiento de vacaciones.

No se paga plus cuando voluntariamente, por acuerdo entre el trabajador y la
jefatura, se desplacen las vacaciones.

SISTEMAS DE PAUSAS. RELEVO

Los periodos de descanso (pausas colectivas para comida y/o necesidades
personales) formaréan parte de la jornada laboral pero no computaran como

tiempo de trabajo efectivo.

La empresa podra establecer un sistema de relevo de personal con
desplazamiento de las pausas, de manera que durante éstas la actividad
productiva no se paralice ni se reduzca. Los relevos y desplazamientos podran
afectar a todas las instalaciones productivas o Gnicamente a determinadas
maquinas o medios de produccién, que se mantendran en funcionamiento
durante una parte o durante la totalidad del tiempo de pausa.

El desplazamiento de pausas por relevo, en lugar de pausas colectivas, estara
remunerado con un plus de desplazamiento de pausas.




